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PERFIL ORGANIZACIONAL DAS CORREGEDORIAS DE POLICIA

INTRODUCAO

Desenvolvido no ano de 2003 pelo Departamento de Pesquisa, Analise da Informacéo e
Desenvolvimento de Pessoal em Seguranca Publica da SENASP, o Sistema Nacional de
Estatisticas em Seguranca Publica e Justica Criminal envolve a coleta anual de informagdes
junto a diversos setores da Seguranca Publica no pais, tais como: Policias Militares, Policias
Civis, Corpos de Bombeiros Militares, Institutos de Medicina Legal, Delegacias Especializadas
de Atendimento a Mulher, Delegacias Especializadas de Atendimento a Crianca e ao Adolescente
e Guardas Municipais. A Pesquisa do Perfil das OrganizacGes de Seguranga Publica constitui
uma ferramenta indispensavel a producdo de informacdes que possibilitardo a formulacdo de
politicas publicas mais efetivas e a consolidacdo de propostas de melhoria das condicdes
operacionais e a valorizacdo dos profissionais existentes nas unidades de seguranga publica.

Com o objetivo de expandir o sistema de coleta de informacGes e abranger o maior
numero de unidades operacionais de seguranca publica no pais, neste ano de 2006, iniciamos a
distribuicdo de um novo formulario da Pesquisa, direcionado as Corregedorias de Policia. A
inclusdo das Corregedorias de Policia como fonte de informacéo adicional ao Sistema Estatistico
da SENASP justifica-se, ademais, pelo indispensavel papel exercido pela instituicdo como
promotora do controle interno da acdo policial e catalisadora de conhecimento sobre seu
desempenho. A construcdo deste conjunto de informacgdes contribuird para a consolidacdo de
acOes estruturantes por parte do Governo Federal no sentido de dar visibilidade a atuacdo desses
6rgéos de controle interno, aprimorando a sua atuacao.

Este relatorio consiste na sistematizacdo das informacdes encaminhadas pelas
Corregedorias de Policia, referentes ao ano de 2005, e encontra-se estruturado segundo 0 mesmo
padrdo de informacdes solicitadas no formulario enviado:

Parte A — Orcamento Anual da Corregedoria;

Parte B — Planejamento Estratégico;

Parte C — Funcionamento das Unidades Operacionais;

Parte D — Recursos Humanos;

Parte E — Capacitacdo e Valorizagdo Profissional;

Parte F — Recursos Materiais Convencionais;

Parte G — Tratamento da Informacéo e Gestdo do Conhecimento

Parte H — Acdes e AtribuicOes

Do total de Corregedorias de Policia existentes no pais’, 47 responderam ao questionario
encaminhado, correspondendo a 73% do total. A tabela 1 indica as Corregedorias de Policia que
enviaram as informacgdes solicitadas segundo Estado e Tipo de Corregedoria. Entre as
Corregedorias Gerais existentes, 67% responderam ao questionario; entre as Corregedorias de
Policia Militar existentes, 73% responderam ao questionario e, entre as Corregedorias de Policia
Civil, 77% responderam ao questionario. Nos Estados do Acre, de Alagoas, do Amapa, da Bahia,
do Distrito Federal, de Goiés, do Mato Grosso, do Mato Grosso do Sul, do Para, de Pernambuco,
do Rio de Janeiro, do Rio Grande do Norte, de Rondo6nia e do Rio Grande do Sul, a totalidade das
Corregedorias de Policia existentes encaminharam o formulario da pesquisa preenchido. N&o
tivemos nenhuma resposta proveniente das Corregedorias de Policia do estado de Séo Paulo.

! Existem atualmente no pais: 12 Corregedorias Gerais, 26 Corregedorias de Policia Civil e 26 Corregedorias de
Policia Militar.

4



Tabela 1 —Corregedorias de Policia que responderam ao questionério da Pesquisa Perfil 2006 por
Estado e Tipo de Corregedoria

Unidade da = dep%Tircriigedoﬁincia Total
Federacéo Geral Civil Militar
AC inexistente sim sim 2
AL inexistente sim sim 2
AM inexistente sim sim 2
AP inexistente sim sim 2
BA sim sim sim 3
CE sim nao nao 1
DF inexistente sim sim 2
ES nao sim sim 2
GO sim sim sim 3
MA sim nao nao 1
MG inexistente nao sim 1
MS inexistente sim sim 2
MT inexistente sim sim 2
PA inexistente sim sim 2
PB inexistente nao sim 1
PE sim inexistente | inexistente 1
Pl nao sim sim 2
PR inexistente sim nao 1
RJ sim sim sim 3
RN sim sim sim 3
RO inexistente sim sim 2
RR nao sim nao 1
RS inexistente sim sim 2
SC sim sim nao 2
SE nao nao sim 1
SP inexistente nao nao 0
TO inexistente sim nao 1
Total 8 20 19 47

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

PARTE A - Orcamento Anual da Corregedoria

A primeira parte de questdes disponiveis no formulario de coleta de informacdes das
Corregedorias de Policia destina-se a medir as necessidades orcamentarias e a quantidade de
recursos utilizados durante o ano de 2005, bem como a acessibilidade a outras fontes de recursos
gue nao exclusivamente aquelas provenientes do orcamento estadual.

A tabela 2 disponibiliza o total de gastos efetuados pelas Corregedorias de Policia no ano
de 2005. Os valores encontram-se agregados por tipo de Corregedoria de Policia e
disponibilizados por Estado. Houve um nimero significativo de ndo respondentes a esta questéo,
totalizando mais de 50% dos respondentes. Boa parte daqueles que ndo responderam a essa
questdo ndo possuem recursos orgcamentarios proprios para manutencdo de pessoal e instalacGes
das Corregedorias de Policia. Entre aqueles que informaram os valores investidos, verificamos
que as Corregedorias Gerais declararam um total de RS 2.918.654,92; as Corregedorias de
Policia Civil executaram despesas no valor agregado de R$ 8.096.298,92 e as Corregedorias de
Policia Militar executaram gastos no valor de R$ 8.069.532,32. A tabela 3 apresenta o célculo
dos valores médios gastos por Tipo de Corregedoria. As Corregedorias das Policias Militares



apresentaram o maior valor médio gasto por instituicdo pesquisada, enquanto que os demais tipos
de Corregedorias de Policia obtiveram valores bastante aproximados, porém menores. Nas
Corregedorias de Policia Militar e Geral, o valor médio gasto aproxima-se aos R$ 730.000,00,
enquanto que, nas Corregedorias de Policia Militar, totaliza R$ 1.345.000,00.

Tabela 2 — Gastos dos recursos financeiros das Corregedorias de Policia por Estado e Tipo de

Corregedoria em 2005
. ~ Valor gasto por tipo de corregedoria
Lol e FealEnre Geral . pPoIicFi)a Civil . Policia Militar ot
AC néo informado R$ 578.206,80 R$ 578.206,80
AL ndo informado ndo informado
AM R$ 98.070,62 nao informado R$ 98.070,62
AP R$ 8.000,00 nao informado R$ 8.000,00
BA R$ 26.434,02 nao informado R$ 412.000,00 R$ 438.434,02
CE R$ 347.820,90 R$ 347.820,90
DF nao informado R$ 364.136,00 R$ 364.136,00
ES nao informado nao informado
GO nao informado nao informado nao informado
MA nao informado
MG R$ 4.872.141,00| R$ 4.872.141,00
MS R$ 222.517,60 nao informado R$ 222.517,60
MT R$ 1.539.585,00 ndo informado | R$ 1.539.585,00
PA R$ 3.729.150,00 | R$1.777.859,00| R$ 5.507.009,00
PB nao informado
PE R$ 1.922.000,00 R$ 1.922.000,00
PI R$ 1.118.455,00 ndo informado | R$ 1.118.455,00
PR R$ 76.000,00 R$ 76.000,00
RJ nao informado R$ 8.000,00 néo informado R$ 8.000,00
RN nao informado nao informado nao informado
RO ndo informado ndo informado
RR R$ 700.000,00 R$ 700.000,00
RS n&o informado R$ 65.189,52 R$ 65.189,52
SC R$ 622.400,00 R$ 60.000,00 R$ 682.400,00
SE nao informado
TO R$ 536.520,70 R$ 536.520,70
Total R$ 2.918.654,92| R$8.096.298,92 | R$8.069.532,32| R$ 19.084.486,16

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 3 — Gasto Médio por Tipo de Corregedoria em 2005

Gasto Médio por
Corregedoria
R$ 729.663,73
R$ 736.027,17
R$ 1.344.922,05
R$ 908.785,06

Tipo de Corregedoria

Geral

Policia Civil
Policia Militar
Corregedorias

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Quando questionados acerca da disponibilidade de outros recursos, além daqueles
provenientes do Orcamento Estadual, a quase totalidade das Corregedorias de Policia pesquisadas
declararam ndo ter acesso a fonte orcamentéria adicional. Apenas duas Corregedorias de Policia
Civil contam com recursos financeiros complementares, totalizando apenas 5,1% das instituicdes
pesquisadas.



Tabela 4 — Disponibilidade de outros recursos alem daqueles provenientes no or¢camento estadual
por tipo de Corregedoria em 2005

Esta corregedoria possui outros recursos
além dos provenientes do orgamento
Tipo de Corregedoria estadual Total
sim Nao

n.abs. (%) n.abs. (%)
Geral 0 0,0 5 100,0 5
Policia Civil 2 11,8 15 88,2 17
Policia Militar 0 0,0 17 100,0 17
Total 2 51 37 94,9 39

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

PARTE B - Planejamento Estratégico

A segunda parte da pesquisa destina-se a conhecer a rotina das Corregedorias de Policia
com relacdo a execugdo de planejamento estratégico e 0s principios que tangenciam a possivel
execuc¢do dos planos de agéo, as formas com que séo divulgados e os fatores que motivam seu
processo de elaboracdo.

Na tabela 5, apresentamos o nimero de Corregedorias de Policia que elaboraram, em
2005, um plano anual de agdo. Em média, apenas 35,6% das Corregedorias de Policia elaboram
tal planejamento. Percentual que se aproxima dos resultados obtidos quando segmentamos a
andlise por Tipo de Corregedoria. Dessa forma, verificamos que 68,4% das Corregedorias de
Policia Civil ndo sistematizam planejamento estratégico. De forma semelhante, as Corregedorias
Gerais e de Policia Militar apresentaram percentuais correspondentes a 62,5% e 61,1%,
respectivamente.

Tabela 5 — Existéncia de Plano anual de acéo por tipo de Corregedoria em 2005

Esta corregedoria possui plano
Tipo de Corregedoria - anual de acéo — Total
sim néo
N. Abs.| (%) |N.Abs.| (%)
Geral 3 37,5 5 62,5 8
Policia Civil 6 31,6 13 68,4 19
Policia Militar 7 38,9 11 61,1 18
Total 16 35,6 29 64,4 45

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 6 — Principios considerados na execucdo do Plano Anual de Acdo pelas Corregedorias de
Policia, em 2005

L N sim

Principios do Plano Anual de Agao N.Abs.| (%)
integracdo operacional com outras organizacdes de seguranca publica 10 62,5
obediencia a legalidade 13 81,3
incentivo a participacdo comunitaria 4 25,0
implementacdo de acbes na area de prevencao 8 50,0
ampliacdo e modernizacdo das organizacdes de seguranca publica 5 31,3
integracéo das areas de atuacéo das organizacées de seguranca publica 8 50,0
definir metas a serem alcancadas 12 75,0
capacitacado do efetivo 12 75,0
promocao dos direitos humanos 10 62,5
outro 1 6,3

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar
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Dentro do universo de Corregedorias de Policia que executaram planejamento estratégico
no ano de 2005, a pesquisa procurou caracterizar os elementos que sdo priorizados na
sistematizacdo dos planos de agdo. A tabela 6 apresenta, dentre uma série de principios pré-
determinados no questionario aplicado, aqueles mais freqiientemente considerados na elaboragao
dos planos de agdo pelas Corregedorias de Policia. Cerca de 80% das Corregedorias de Policia
que elaboraram Planos de A¢do em 2005 pautaram tal documento na obediéncia a legalidade.
Outras 75% priorizaram a definicdo de metas a serem alcangadas e a capacitacdo do efetivo,
enquanto 62,5% apontaram a promocao dos direitos humanos como principio presente no Plano
de Acdo. Os temas menos freqlientes foram o incentivo a participacdo comunitaria — 25% — e a
ampliacdo e modernizacgéo das organizagdes de Seguranca Publica — 31%.

Dessas 16 Corregedorias que elaboraram Planos de Acdo, quase metade delas ndo
submeteu 0 documento ao conhecimento publico, ja que 43,8% dos planejamentos elaborados
ndo foram divulgados para a comunidade. Entre aquelas que divulgaram o Plano Anual de Acéo,
31,3% realizaram esta divulgacdo por meio da imprensa local, 12,5% o fizeram por intermédio
dos conselhos comunitarios e apenas uma Corregedoria de Policia imprimiu o Plano para ser
distribuido a comunidade.

Tabela 7 — Forma de Divulgagdo do Plano Anual de Acéo para a comunidade pelas
Corregedorias de Policia, em 2005

Forma de Divulgacédo do Plano Anual de Acéo sim
para a Comunidade N. Abs.| (%)
nao existe forma de divulgacao do plano 7 43,8
conselhos comunitarios 2 12,5
imprensa local 5 31,3
distribuicdo para comunidade em formato impresso 1 6,3
outra forma de divulgacéo do plano 2 12,5

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

A tabela 8 aponta as fontes de informacdo utilizadas pelas Corregedorias de Policia na
elaboracdo dos Planos de Acdo. Mais de metade das Corregedorias de Policia que elaboraram
Planos de Acéo utilizaram como referéncia seus relatorios analiticos. Cerca de um terco delas
pautou-se pelas diretrizes de suas respectivas Secretarias Estaduais e 25% consideraram 0s
relatorios elaborados por outras instituicbes e as diretrizes tracadas pelo Governador. Apenas
12,5% das Corregedorias de Policia consideraram como elemento de anélise para a elaboragéo do
Plano as diretrizes tracadas pelo Governo Federal e, em apenas uma delas, as caracteristicas
populacionais foram consideradas.

Tabela 8 — Fatores considerados na elaboragdo do Plano Anual de Acéo pelas Corregedorias de
Policia, em 2005

sim
bs.| (%)
relatorios analiticos elaborados pela propria corregedoria 56,3

Fatores considerados na elaboracéo do Plano Anual de Acéo x
9
relatorios elaborados por outras instituicdes 4 25,0
1
6
4

N

analise de caracteristicas populacionais 6,3
diretrizes da Secretaria Estadual 37,5
diretrizes tracadas pelo Governador 25,0
diretrizes tracadas pelo Governo Federal 2 12,5

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar
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PARTE C - Funcionamento das Unidades Operacionais

A terceira parte da pesquisa busca fazer um levantamento acerca do nimero de unidades
operacionais das Corregedorias de Policia e a quantidade de salas existentes para atendimento
especializado das vitimas.

A tabela 9 detalha as informac6es fornecidas pelas Corregedorias de Policia no que se
refere a0 numero de unidades operacionais por Estado e Tipo de Corregedoria. Do total de
Corregedorias de Policia pesquisadas que forneceram essa informagdo, 74% contam com apenas
uma unidade operacional no Estado. As Corregedorias que declararam dispor de maior nimero
de unidades operacionais sdo as Corregedorias Gerais dos Estados do Rio de Janeiro e Santa
Catarina, as Corregedorias de Policia Civil dos Estados do Parana e Pard, e a Corregedoria de
Policia Militar do Estado da Paraiba.

Tabela 9 — Numero de Unidades Operacionais nas Corregedorias de Policia segundo Estado e
Tipo de Corregedoria em 2005

Unideds de Namero de Undidades Opsragionais por tipo
~ e corregedoria
Federagao Geral Policia Civil | Policia Militar
AC 1 1
AL 1 nao informado
AM nao informado 1
AP 3 ndo informado
BA 1 1 1
CE 1
DF 1 1
ES 1 1
GO 3 nao informado 1
MA 1
MG 1
MS 1 1
MT nado informado| nao informado
PA 11 3
PB 6
PE nao informado
Pl 1 1
PR 11
RJ 7 1 4
RN 1 1 1
RO 1 1
RR 1
RS nao informado 1
SC 14 4
SE 1
TO 1
Total 28 41 26

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Quando questionadas acerca da existéncia de salas especiais para atendimento das
vitimas, a maior parte das Corregedorias de Policia apresentou uma estrutura pauperizada. Cerca
de 10% das unidades operacionais das Corregedorias de Policia ndo contam com nenhuma sala
de atendimento especial. Outras 15% contam com apenas uma sala de atendimento especial.
Calculando os valores médios de salas de atendimento especial por unidade operacional de
corregedoria, apenas uma em cada trés unidades operacionais das Corregedorias Gerais e de
Policia Civil contam com sala de triagem. Nesses mesmos tipos de Corregedoria, uma em cada
dez unidades operacionais contam com sala especifica para atendimento juridico. As unidades
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operacionais das Corregedorias de Policia Militar apresentam melhor situacao neste aspecto, uma
vez que oito em cada dez possuem salas de triagem e metade delas contam com sala para
atendimento juridico. Apenas a Corregedoria da Policia Militar do Mato Grosso do Sul possui
sala de atendimento especial para assisténcia psicolégica.

Tabela 10 — Total de salas de atendimento especial segundo Tipo de Corregedoria em 2005

Numero de Salas Especiais de

Unidade da Federagdo | Atendimento por Tipo de Corregedoria Total
Geral Policia Civil | Policia Militar
Triagem 7 13 21 41
Assisténcia Psicoldgica 0 0 1 1
Orientacdo Juridica 3 5 12 20
Outras 9 28 21 58
Total de Salas 19 46 55 120

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 11 — Total de salas de atendimento especial segundo Unidade da Federacgéo e Tipo de

Corregedoria em 2005
Ui e i Total de sala; especiais de ate'ndimento
Federacgao par tlpg Qe COlE Edo,“f”1 — Vel
Geral Policia Civil | Policia Militar
AC 0 4 4
AL 10 1 11
AM 3 3 6
AP 0 1 1
BA 0 9 2 11
CE 1 1
DF 2 5 7
ES 0 1 1
GO 3 0 11 14
MA 1 1
MG 6 6
MS 0 1 1
MT 7 0 7
PA 1 1 2
PB 6 6
PE 0 0
Pl 3 1 4
PR 0 0
RJ 7 1 1 9
RN 3 2 1 6
RO 1 2 3
RR 0 0
RS 1 5 6
SC 4 1 5
SE 3 3
TO 5 5
Total 19 46 55 120

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

PARTE D — Recursos Humanos

Na quarta parte do questionario, sdo contempladas as questdes que destinam-se a tracar
um perfil do efetivo que trabalhou nas Corregedorias de Policia, no ano de 2005. O efetivo
existente nas Corregedorias Gerais é de 611 profissionais, chegando a uma média de 22
profissionais por corregedoria. No caso das Corregedorias de Policia Civil, temos um total de 922
profissionais, chegando a uma média semelhante a de profissionais nas Corregedorias Gerais. Por
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fim, o total de 966 profissionais existentes nas Corregedorias de Policia Militar, faz com que
nestas corregedorias tenhamos uma média de 37 profissionais.

Uma andlise da rotatividade de profissionais segundo tipo de Corregedoria de Policia nos
levou a concluir que as Corregedorias de Policia Militar possuem uma rotatividade maior de seu
efetivo. Do total do efetivo existente nas Corregedorias de Policia Militar, 27% sdo recém
chegados. Nas Corregedorias Gerais e de Policia Civil, estes percentuais sdo 14% e 17%
respectivamente.

O numero médio de profissionais que ingressaram em 2005, nas Corregedorias de Policia
Militar, foi de 10 funcionarios por Unidade Operacional. Nas Corregedorias Gerais e de Policia
Civil, tal ndmero é de, respectivamente, 3 e 2 profissionais. Quanto aos egressos das
Corregedorias, hd um maior contingente também nas Corregedorias de Policia Militar. Cerca de 2
profissionais sairam, em media, das Corregedorias Gerais e de Policia Civil no ano de 2005,
enquanto que, nas Corregedorias de Policia Militar, essa média chega a 4 por unidade
administrativa.

Tabela 12 — Efetivo existente e sua Rotatividade nas Corregedorias de Policia segundo Tipo de

Corregedoria em 2005

Efetivo Existente e Rotatividade do Efetivo
Situacéo do Efetivo por Tipo de Corregedoria em 2005 Total

Geral Policia Civil | Policia Militar
Efetivo Existente 611 922 966 2499
Profissionais Ingressaram 85 161 262 508
Profissionais Sairam 60 103 110 273

Percentual de Recem Ingressos 13,91% 17,46% 27,12% 20,33%

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /

Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 13 — Média do Efetivo existente e Rotatividade nas Corregedorias de Policia segundo

Tipo de Corregedoria em 2005

Média do efetivo existente, ingresso e
Situac&o do Efetivo egresso em 2005 Total
Geral Policia Civil | Policia Militar
Efetivo Existente 21,8 22,5 37,2 26,3
Profissionais Ingressaram 3,0 3,9 10,1 5,3
Profissionais Sairam 2,1 2,5 4,2 2,9

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Quando comparadas as informagdes sobre grau de instrugdo do efetivo das Corregedorias
de Policia, constata-se que as maiores concentragdes percentuais de formagdo educacional para os
trés tipos de Corregedorias de Policia encontram-se nas categorias Ensino Médio Completo e
Superior Completo. Nas Corregedorias Gerais, 34,7% do efetivo possui ensino médio completo e
36,9% superior completo. Um percentual significativo do efetivo das Corregedorias Gerais €
constituido também por profissionais que possuem poés-graduacdo — 10,4% — e nivel superior
incompleto — 10,9%. Nas Corregedorias de Policia Civil, metade de seu efetivo possui formagao
superior completa, 27,3% detém ensino médio completo, 9% possuem pdés-graduacdo e 10,2%
ndo finalizaram ainda o nivel superior. As Corregedorias de Policia Militar apresentaram um
percentual relativamente maior de profissionais com menor grau de instrucdo. Cerca de 40% de
seus profissionais possuem como grau de escolaridade o ensino medio, 32% finalizaram a
faculdade e 16% possuem nivel superior incompleto. Apenas 7% possuem pos-graduacao.
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Tabela 14 — Efetivo existente nas Corregedorias de Policia segundo Estado e Tipo de

Corregedoria (2005)
Uikl dk Efetivo Existente nas Corregedorias em
Federacéo — 20(.)5. —_— Total
Geral Policia Civil | Policia Militar
AC 13 14 27
AL 39 32 71
AM 26 42 68
AP 43 38 81
BA 44 52 103 199
CE 95 95
DF 85 102 187
ES 32 78 110
GO 96 40 56 192
MA 49 49
MG 100 100
MS 27 24 51
MT 32 34 66
PA 80 64 144
PB 16 16
PE 170 170
Pl 29 5 34
PR 101 101
RJ 70 164 118 352
RN 76 16 46 138
RO 24 33 57
RR 38 38
RS 49 55 104
SC 11 18 29
SE 6 6
TO 14 14
Total 611 922 966 2499

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 14 — Efetivo Ingressou nas Corregedorias de Policia segundo Estado e Tipo de

Corregedoria (2005)
Unigkde da Efetivo que ir?gressou nas
Federacdo Correg,e_dorl_as_ em ZQO_S _ Total
Geral Policia Civil | Policia Militar
AC 0 25 25
AL 1 9 10
AM 14 8 22
AP 8 20 28
BA 2 12 7 21
CE 16 16
DF 4 15 19
ES 4 1 5
GO 4 0 10 14
MA 5 5
MG 103 103
MS 0 6 6
MT 3 13 16
PA 6 7 13
PB 4 4
PE 19 19
Pl 2 1 3
PR 19 19
RJ 21 37 0 58
RN 18 1 12 31
RO 2 4 6
RR 26 26
RS 9 15 24
SC 0 9 9
SE 2 2
TO 4 4
Total 85 161 262 508

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar
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Tabela 15 — Efetivo que saiu das Corregedorias de Policia segundo Estado e Tipo de

Corregedoria (2005)
Unidade da Efetivo que saiu das Corregedorias em
Federacéo — 2095. — — ek
Geral Policia Civil | Policia Militar
AC 0 11 11
AL 3 6 9
AM 16 8 24
AP 5 4 9
BA 5 3 10 18
CE 14 14
DF 3 14 17
ES 3 2 5
GO 8 0 10 18
MA 3 3
MG 3 3
MS 3 0 8
MT 5 9 14
PA 1 7 8
PB 3 3
PE 10 10
Pl 0 0 0
PR 0 0
RJ 17 12 0 29
RN 3 0 3 6
RO 2 10 12
RR 18 18
RS 11 7 18
SC 0 10 10
SE 3 3
TO 8 8
Total 60 103 110 273

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 16 — Grau de instrucdo do efetivo das Corregedorias de Policia segundo Tipo de

Corregedoria em 2005
Tipo de Corregedoria Total
Grau de Instrucéo Geral Policia Civil Policia Militar

N.Abs.| (%) [N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%)
Ensino Fundamental Incompleto 10 1,6 4 0,4 4 0,4 18 0,7
Ensino Fundamental Completo 16 2,5 12 1,3 16 1,7 44 1,7
Ensino Médio Incompleto 19 3,0 8 0,8 21 2,2 48 1,9
Ensino Médio Completo 219 34,7 259 27,3 395 40,8 873 34,3
Superior Incompleto 69 10,9 97 10,2 155 16,0 321 12,6
Superior Completo 233 36,9 484 51,0 309 32,0 1026 40,3
Pés-Graduagéo 66 10,4 85 9,0 67 6,9 218 8,6
Total 632 100,0 949 100,0 967 100,0 [ 2548 | 100,0

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Quanto a distribuicdo do efetivo por faixa etaria, a idade mais freqliente esta incluida na
faixa dos 35 aos 45 anos para os trés tipos de Corregedorias de Policia. Em geral, tal percentual
corresponde a, aproximadamente, 45% de seus funcionarios. Quanto aos outros estratos e com
relacdo aos funcionarios das Corregedorias Gerais, 22,7% encontram-se na faixa dos 30 a 34 anos
e 23% deles estdo com idade acima de 45 anos. Nas Corregedorias de Policia Civil, 38,55% de
seus funcionarios possuem mais de 45 anos e 11% encontram-se na faixa dos 30 aos 34 anos. O
efetivo das Corregedorias de Policia Militar € relativamente mais jovem se comparada ao das
Corregedorias Gerais e de Policia Civil. Cerca de 25% tem idade entre 30 e 34 anos. Outros 15%
estdo na faixa dos 25 aos 29 anos e apenas 10% possuem mais de 45 anos.
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Tabela 17 — Distribuicdo do efetivo das Corregedorias de Policia por faixa etaria segundo Tipo
de Corregedoria em 2005

Tipo de Corregedoria

Faixa Etaria Geral Policia Civil Policia Militar

N.Abs.| (%) |[N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%)

18 a 24 anos 10 1,6 8 0,9 24 2,5
25 a 29 anos 41 6,7 55 59 148 15,3
30 a 34 anos 139 22,7 101 10,9 240 24,9
35 a 45 anos 280 45,8 407 43,9 460 47,7

acima de 45 anos 141 23,1 357 38,5 93 9,6
Total 611 100,0 928 100,0 965 100,0

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Comparando-se os resultados obtidos na questdo referente ao levantamento do tempo de
servico do efetivo que compbe as Instituicdes pesquisadas — Tabela 18 —, o efetivo das
Corregedorias de Policia Civil apresentou o maior percentual de individuos com maior tempo de
servico na instituicdo. O estrato correspondente a mais de 20 anos de servigo obteve cerca de
13% de frequéncia neste tipo de Corregedoria, enquanto que, naquelas pertencentes as Policias
Militares ou Corregedorias Gerais, tal categoria ndo encontrou representatividade numérica. A
maior parte dos funcionarios das instituicdes pesquisadas concentrou seu tempo de atuacdo na
Corregedoria na categoria de 1 a 5 anos de servi¢o. Nas Corregedorias Gerais e de Policia
Militar, os percentuais neste estrato foram de cerca de 60%, enquanto que, nas Corregedorias de
Policia Civil, a frequéncia foi de 44%.

Tabela 18 — Distribuicdo do efetivo por tempo de servico nas Corregedorias de Policia segundo
Tipo de Corregedoria, em 2005

Tipo de Corregedoria Total
Tempo de Servigo na Corregedoria Geral Policia Civil Policia Militar

N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |[N.Abs.| (%)
Menos de 1 ano de servi¢o na Corregedoria 73 11,9 96 11,7 161 16,6 330 13,7
De 1 a 5 anos de servigo na Corregedoria 370 60,5 362 43,9 596 61,4 1328 55,2
De 5 a 10 anos de servigo na Corregedoria 139 22,7 181 22,0 191 19,7 511 21,2
De 10 a 20 anos de servigo na Corregedoria 28 4,6 80 9,7 22 2,3 130 54
Mais de 20 anos de servigo na Corregedoria 2 0,3 105 12,7 0 0,0 107 4.4
Total 612 100,0 824 100,0 970 100,0 | 2406 | 100,0

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 19 — Distribuicdo do efetivo das Corregedorias de Policia por tempo de servigo na
Seguranca Publica segundo Tipo de Corregedoria, em 2005

Tipo de Corregedoria Total
Tempo de Servi¢o na Seguranca Publica Geral Policia Civil Policia Militar

N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.[ (%) |[N.Abs.| (%)
Menos de 1 ano de servigo na Seg. Publica 22 3,5 23 3,1 16 1,7 61 2,7
De 1 a 5 anos de servico na Seg. Publica 80 12,7 126 17,2 75 8,0 281 12,2
De 5 a 10 anos de servigo na Seg. Publica 168 26,6 75 10,3 164 17,6 407 17,7
De 10 a 20 anos de servi¢o na Seg. Publica 203 32,2 320 43,8 471 50,4 994 43,3
Mais de 20 anos de servi¢o na Seg. Publica 158 25,0 187 25,6 208 22,3 553 24,1
Total 631 100,0 731 100,0 934 100,0 | 2296 | 100,0

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Segundo dados apresentados na tabela 19, o maior percentual dos profissionais que no ano
de 2005 estavam atuando nas Corregedorias de Policia pesquisadas possuia larga experiéncia na
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Seguranca Publica, com 10 a 20 anos de tempo de servigo nesta area. Nas Corregedorias Gerais,
de Policia Militar e Policia Civil, estes percentuais correspondem, respectivamente, a 32,2%,
50,4% e 43,8% do numero de profissionais atuantes. Também é representativo o percentual de
profissionais com mais de 20 anos de carreira na Seguranca Publica, que nas Corregedorias
Gerais e de Policia Civil pesquisadas representam 25% dos profissionais e nas Corregedorias de
Policia Militar representaram 22% dos profissionais.

Cerca de 60% dos funcionarios das Corregedorias de Policia Civil, segundo informacdes
disponiveis na tabela 20, executavam atribuicGes operacionais, enquanto que, aproximadamente,
0 mesmo percentual dos efetivos das Corregedorias Gerais e de Policia Civil exercem funcdes de
natureza administrativa.

Tabela 20 - Distribuicéo do efetivo por divisdo de funcéo nas Corregedorias de Policia segundo
Tipo de Corregedoria, em 2005

Efetivo segundo Funcéo Exercida
Tipo de Operacionais Apoio Administrativo
Corregedoria
: N.Abs. | (%) N. Abs. (%)
Geral 251 41,01 361 58,99
Policia Civil 294 61,64 183 38,36
Policia Militar 277 41,72 387 58,28
Total 822 46,89 931 53,11

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Os resultados obtidos na questdo referente a faixa salarial apresentam uma distribuicéo
relativamente representativa nas sete categorias salariais analisadas. Para as Corregedorias
Gerais, 0s maiores percentuais concentram-se nas faixas entre quatro e cinco salarios minimos,
com concentracdo de 25,16% de seu efetivo, e, acima de 10 salarios minimos, com concentragdo
de 22,4%. E também representativo o percentual de funcionéarios das Corregedorias de Policia
Civil e Policia Militar que recebem acima de 10 salarios minimos, com freqiiéncia de,
respectivamente, 35% e 24% no ano de 2005.

Tabela 21 - Distribuicéo do efetivo das Corregedorias de Policia por faixa salarial segundo
Estado e Tipo de Corregedoria em 2005

Tipo de Corregedoria Total
Faixas Salariais Geral Policia Civil Policia Militar

N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |[N.Abs.| (%) |N.Abs.[ (%)
Até 3 Salarios Minimos 80 13,07 48 6,27 40 4,69 168 7,53
Entre 3 e 4 Salarios Minimos 95 15,52 105 13,71 144 16,88 344 15,42
Entre 4 e 5 Salarios Minimos 154 25,16 100 13,05 140 16,41 394 17,66
Entre 5 e 6 Salarios Minimos 62 10,13 130 16,97 108 12,66 300 13,45
Entre 6 e 7 Salarios Minimos 26 4,25 69 9,01 85 9,96 180 8,07
Entre 7 e 10 Salarios Minimos 58 9,48 43 5,61 132 15,47 233 10,44
Acima de 10 Salarios Minimos 137 22,39 271 35,38 204 23,92 612 27,43
Total 612 100,00 766 100,00 853 100,00 | 2231 | 100,00

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

PARTE E - Capacitacéo e Valorizagao Profissional

Na quinta parte do questionario, é discutida a existéncia de cursos de capacitacdo
especializada, para atuagdo na Corregedoria de Policia, para seus atuais funcionarios no ano de
2005 e também desde o seu ingresso na corregedoria. Segundo dados apresentados na tabela 22,
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apenas um pequeno percentual dos funcionarios que trabalham nas Corregedorias de Policia
nunca passou por processo de capacitacdo especializada desde seu ingresso na Unidade. Para as
Corregedorias Gerais, a frequéncia dos que nunca passaram por processo de capacitagdo
especializada para atuar na Corregedoria de Policia é de 21,11%; para as de Policia Civil, 18%, e
para as de Policia Militar, 8%. Com relacdo ao recente acesso a capacitacdo, ou seja, Cursos
ocorrido em 2005, cerca de 50% do efetivo das Corregedorias Gerais, 24% das Corregedorias de
Policia Civil e 19% das Corregedorias de Policia Militar ndo passaram por processo de
capacitagdo no ano de 2005.

Tabela 22 — Efetivo das Corregedorias de Policia Nao Capacitado segundo Tipo de
Corregedoria, em 2005
Nimero de Nao Capacitados

Geral Policia Civil Policia Militar Total
N. Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |[N.Abs.| (%)

N&o Capacitacdo Especializada para Atuar na
Corregedoria

Nunca passaram por processo de capacitacio
desde que entraram na corregedoria

N&o passaram por processo de capacita¢éo no 303 49,59 222 24,08 188 10,46 713 28,53
Ano de 2005

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 23 — Distribuicdo do efetivo que passou por processo de capacitacdo ou treinamento
especializado desde a entrada na Corregedoria de Policia segundo Tipo de Corregedoria, em 2005

129 21,11 164 17,79 75 7,76 368 14,73

Numero de Capacitados desde a entrada na Corregedoria
Temas dos Cursos de Capacitagdo Geral Policia Civil_| Policia Militar Total

N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%)
Gestéo de procedimentos disciplinares 23 3,8 34 3,7 24 25 81 3,2
Direito Administrativo 11 1,8 16 1,7 30 3,1 57 2,3
Técnicas de Investigagdo 8 1,3 4 0,4 31 3,2 43 1,7
Andlise da dados na Area de Inteligéncia 1 0,2 4 0,4 8 0,8 13 0,5
Atuacéo Profissional nas Corregedorias 0 0,0 1 0,1 1 0,1 2 0,1
QOutros cursos 104 17,0 43 4,7 88 9,1 235 9,4

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 24 — Distribuicdo do efetivo que passou por processo de capacitacdo ou treinamento
especializado apenas em 2005 segundo Tipo de Corregedoria

Nimero de Capacitados no Ano de 2005
Temas dos Cursos de Capacitacao Geral Policia Civil Policia Militar Total

N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%) |N.Abs.| (%)
Gestéo de procedimentos disciplinares 22 3,6 17 1,8 16 1,7 55) 2,2
Direito Administrativo 27 4,4 9 1,0 11 1,1 47 19
Técnicas de Investigacao 58 9,5 4 0,4 6 0,6 68 2,7
Anélise da dados na Area de Inteligéncia 14 2,3 15 1,6 2 0,2 31 1,2
Atuacéo Profissional nas Corregedorias 8 0,5 0 0,0 1 0,1 4 0,2
Outros cursos 76 12,4 196 21,3 160 16,6 432 17,3

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Dentro do conjunto de temas abordados nos processos de capacitacdo que ocorreram
desde a entrada na corregedoria, destacam-se como tematicas mais frequentes nas Corregedorias
Gerais e de Policia Civil, a gestdo de procedimentos disciplinares e o Direito Administrativo. Nas
Corregedorias de Policia Militar, os cursos de Direito Administrativo e de Técnicas de
Investigacdo foram ministrados em projetos de capacitacdo para cerca de 3% das Unidades.
Dentro do conjunto de temas abordados nos processos de capacitagdo ocorridos em 2005,
destacam-se nas Corregedorias Gerais 0 treinamento em técnicas de investigacdo, Direito
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Administrativo e Gestdo de procedimentos disciplinares. Nas Corregedorias de Policia Civil, 0s
temas mais freqlientes foram a gestdo de procedimentos disciplinares e a analise de dados na area
de inteligéncia. Nas Corregedorias de Policia Militar, os cursos de gestdo de procedimentos
disciplinares e de direito administrativo foram os mais ministrados.

PARTE F — Recursos Materiais Convencionais

Esta parte da Pesquisa Perfil Organizacional das Corregedorias de Policia busca tracar um
panorama acerca dos equipamentos convencionais de seguranca e eletrdnicos disponiveis nas
instituicdes pesquisadas. Em geral, o nidmero de equipamentos de transporte existente nas
Corregedorias de Policia, em 2005, é inferior a quantidade necessaria, conforme os nimeros
presentes na tabela 25. Considerando-se o calculo médio de equipamentos de transporte existente
por tipo de Corregedoria de Policia pesquisada — tabela 26 —, nas Corregedorias Gerais ha maior
nimero de viaturas pequenas de transporte de pessoal e de motocicletas em relacdo as demais
Corregedorias de Policia. A proporcdo é de 8 viaturas pequenas e duas motocicletas por
Corregedoria Geral. Nas Corregedorias de Policia Civil, a proporcdo é de 5 viaturas pequenas e
0,75 motocicletas por Corregedoria de Policia e nas Corregedorias de Policia Militar,
respectivamente, 4 viaturas pequenas e uma motocicleta. O nimero médio de viaturas grandes é
semelhante para os trés tipos de Corregedoria, sendo uma viatura para cada duas Corregedorias.
As Corregedorias de Policia Militar sdo as Unicas que dispdem de aeronaves, sendo declaradas
quatro para um total de 20 Corregedorias deste tipo.

Tabela 25 — Distribuicdo dos equipamentos de transporte previstos e em uso nas Corregedorias
de Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Tipo de Corregedoria
Tipo de transporte em uso Geral Policia Civil Policia Militar
Previsto | Existente| Previsto | Existente| Previsto | Existente

Viatura pequena de transporte de pessoal 52 65 73 103 111 79
Viatura de transporte de pessoal média/grande 5 5 19 14 25 7
Aeronaves 0 0 0 0 0 4
Motocicletas 21 16 25 15 55 21
outros 0 0 20 5 4 1
Total 78 86 137 137 195 112

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 26 — Distribuicdo dos equipamentos de transporte em uso e média por Corregedoria de
Policia pesquisada, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Tipo de Corregedoria
Tipo de transporte em uso Geral Policia Civil Policia Militar
Existente| Média |Existente| Média |Existente| Média
Viatura pequena de transporte de pessoal 65 8,1 103 5,15 79 4,2
Viatura de transporte de pessoal média/grande 5 0,6 14 0,7 7 0,4
Aeronaves 0 0,0 0 0 4 0,2
Motocicletas 16 2,0 15 0,75 21 1,1
Outros 0 0,0 5 0,25 1 0,1
Total 86 10,8 137 6,85 112 5,9

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Quanto a disponibilidade de equipamentos de protecdo, apresentada na tabela 27, mais
uma vez o nimero existente é insuficiente para a quantidade prevista. E significativa a
disparidade entre a média deste tipo de equipamento nas Corregedorias Gerais em comparagao as
de Policia Militar e Civil, conforme informacdes da tabela 28. Nas Corregedorias Gerais, ha uma
média de 3 algemas e coletes a prova de balas por unidade, enquanto que nas de Policia Militar e

17



Civil, o nimero médio é pelo menos quatro vezes maior. Nas Corregedorias de Policia Civil, ha
cerca de 13 algemas e coletes por unidade pesquisada. Nas Corregedorias de Policia Militar, os
valores médios para esses tipos de equipamento correspondem a, respectivamente, 14 e 19
unidades por Corregedoria de Policia pesquisada.

Tabela 27 — Distribuicdo dos equipamentos de protecao previstos e em uso nas Corregedorias de
Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

. . Tipo de Corregedoria
T'popdriteegg'opzmeunsgs de _ Geral_ Policia Civil Policia Militar
Previsto | Existente| Previsto | Existente| Previsto | Existente
Algema 69 26 253 80 275 52
Colete a prova de balas 69 26 263 97 358 81
outro 30 2 3 2 160 50
Total 168 54 519 179 793 183

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 28 — Distribuicdo dos equipamentos de protecdo em uso e média por Corregedoria de
Policia Pesquisadas, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

. . Tipo de Corregedoria
T'pop‘iitzzg'opzmeu”;gs de — Geral _ —Policia Civil_ “Policia Militar
Existente| Média |Existente| Meédia |Existente| Média
Algema 26 3,3 253 12,7 275 14,5
Colete a prova de balas 26 3,3 263 13,2 358 18,8
outro 2 0,3 3 0,2 160 8,4
Total 54 6,8 519 26,0 793 41,7

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Os totais gerais de armamento previsto e existente nas Corregedorias de Policia estdo
disponiveis na tabela 29. O ndmero médio de unidades de armamento em uso é bastante
heterogéneo segundo os tipos de equipamentos e tipo de corregedoria. Ha, em média, cerca de 1
espingarda, 8 pistolas, 2 revolveres e uma metralhadora por Corregedoria Geral. Para cada uma
das Corregedorias de Policia Civil que participaram do levantamento, estes valores correspondem
a 0,8 carabina, 0,4 espingarda, 7,3 pistolas, 4 revdlveres e 0,3 metralhadora. Por fim, por
Corregedoria de Policia Militar encontramos em média 0,2 carabina, 0,3 espingarda, 6 pistolas,
4,6 revolveres. Entre as 20 Corregedorias deste tipo, ha apenas uma metralhadora declarada.

Tabela 29 - Distribuicdo dos armamentos previstos e em uso nas Corregedorias de Policia, em
2005, segundo Tipo de Corregedoria

Tipo de Tipo de Corregedoria
armamento em Geral Policia Civil Policia Militar
uso Previsto | Existente| Previsto | Existente| Previsto | Existente
Carabina 19 0 27 15 48 3
Espingarda 18 7 13 8 19 5
Pistola 95 66 231 145 354 113
Revaélver 33 17 52 82 166 87
Metralhadora 19 7 28 6 41 1
Qutros 5 2 28 14 11 0
Total 189 99 379 270 639 209

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar
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Tabela 30 — Distribuicdo dos armamentos em uso e média nas Corregedorias de Policia
pesquisadas, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Tipo de Tipo de Corregedoria
armamento em Geral Policia Civil Policia Militar
uso Existente| Média |Existente| Meédia |Existente| Média
Carabina 0 0,0 15 0,8 3 0,2
Espingarda 7 0,9 8 0,4 5 0,3
Pistola 66 8,3 145 7,3 113 59
Revolver 17 2,1 82 4,1 87 4,6
Metralhadora 7 0,9 6 0,3 1 0,1
Outros 2 0,3 14 0,7 0 0,0
Total 99 12,4 270 13,5 209 11,0

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 31 — Distribuicdo dos equipamentos de comunicacao previstos e em uso nas
Corregedorias de Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

. . Tipo de Corregedoria
Tlcpoomduentiag;(;lggn;fnnzc')sge : Geral : Rolicia Ciyil P(_)Il’cia Mil_itar
Previsto | Existente| Previsto | Existente| Previsto | Existente

Linhas de telefone convencional 79 65 76 114 105 105
Ramais telefonicos 140 160 117 203 114 129
Aparelhos de FAX 46 32 56 38 56 32
Telefone Celular 48 16 88 56 121 40
Linhas exclusivas para FAX 44 10 50 18 28 10
Estagdo Mével (em viaturas) 30 10 75 51 77 24
Radio Portatil (tipo HT) 44 8 124 38 135 29
Estagdes fixas de radio 5 0 23 13 17 1
Qutros 2 2 11 5 21 0
Total 438 303 620 536 674 370

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 32 — Distribuicdo dos equipamentos de comunicagdo em uso e média nas Corregedorias
de Policia pesquisadas, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Tipo de equipamento de \Jeo dle ’Cgrre_ggdorla —
comunicacdo em uso : Geral _ Ffohma CIYIl Pc_)I|C|a M|I_|tar
Existente| Média Previsto | Existente| Previsto | Existente

Linhas de telefone convencional 65 8,1 114 5,7 105 5,5
Ramais telefénicos 160 20,0 203 10,2 129 6,8
Aparelhos de FAX 32 4,0 38 1,9 32 1,7
Telefone Celular 16 2,0 56 2,8 40 2,1
Linhas exclusivas para FAX 10 1,3 18 0,9 10 0,5
Estacdo Mdével (em viaturas) 10 1,3 51 2,6 24 1,3
Radio Portatil (tipo HT) 8 1,0 38 1,9 29 15
Estacdes fixas de radio 0 0,0 13 0,7 1 0,1
Outros 2 0,3 5 0,3 0 0,0
Total 303 37,9 536 26,8 370 19,5

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

O tipo de equipamento de comunicacdo mais presente em todas as Corregedorias de
Policia pesquisadas sdo os ramais telefénicos. Para cada uma das unidades de Corregedoria
Geral, ha 20 ramais, nas unidades de Policia Civil existem 10 ramais e nas unidades de Policia
Militar existem 7 ramais. Quanto as linhas de telefone convencional, ha uma quantidade média de
8 nas unidades de Corregedoria Geral, 6 nas de Corregedoria de Policia Civil e 5 nas de Policia
Militar. O equipamento de comunicacdo menos frequente nas Corregedorias de Policia sdo as
estacdes fixas de radio. Nenhuma das Corregedorias Gerais conta com este tipo de equipamento.
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H& apenas um deste aparelho nas Corregedorias de Policia Militar e 13 Corregedorias de Policia
Civil possuem estacdes fixas de radio.

O servico de disque denuncia encontra-se presente em apenas 5 Corregedorias de Policia,
conforme informagdes contidas na tabela 33. As Corregedorias de Policia que declararam contar
com esta atividade sdo as de Policia Civil dos Estados do Parana e do Rio Grande do Sul, e as
Corregedorias de Policia Militar dos Estados de Goiéas, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Tabela 33 — Existéncia de linha propria para servigo de Disque Denuncia nas Corregedorias de
Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Existéncia de linha propria para servico de
Unidade da Federacdo Disque Denuncia
Geral Policia Civil | Policia Militar

AC nao nao
AL nao nao
AM nao nao
AP nao nao
BA nao nao nao
CE nao
DF nao nao
ES nao nao
GO nao ndo respondeu sim
MA nao
MG nao
MS nao nao
MT nao nao
PA sim nao
PB nao
PE nao .
PI nao nao
PR nao
RJ nao nao sim
RN nao nao nao
RO nao nao
RR nao
RS sim sim
SC nao nao
SE nao
TO nao

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Com relacdo ao levantamento dos equipamentos de informética existentes nas
Corregedorias de Policia, constatamos uma boa distribuicdo desses materiais entre as
Corregedorias de Policia pesquisadas. Nas Corregedorias Gerais, ha uma média de 18
computadores, 4 notebooks, 2 palmtops, 16 impressoras, 4 scanners, 8 softwares para edicdo de
imagens, 3 filmadoras digitais e 3 maquinas fotograficas digitais por corregedoria. Nas
Corregedorias de Policia Civil, os valores médios se aproximam aos existentes nas Corregedorias
Gerais. Nessas, sdo 16 computadores, 4 notebooks, 2 palmtops, 10 impressoras, 4 scanners, 3
softwares para edicdo de imagens, 3 filmadoras digitais e 3 maquinas fotograficas digitais por
corregedoria. Nas Corregedorias de Policia Militar, ha a maior concentragdo de computadores por
corregedoria, com o valor médio de 31 equipamentos por unidade pesquisada. A quantidade
média de notebooks, palmtops, filmadores e maquinas fotograficas digitais aproxima-se dos
valores encontrados nas demais Corregedorias de Policia. Com relacdo aos outros tipos de
equipamentos, ha cerca de 10 impressoras, 3 scanners e 3 softwares para edi¢do de imagens por
Corregedoria de Policia Militar.

20



Tabela 34 — Distribuicdo dos equipamentos de informatica previstos e em uso nas Corregedorias
de Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

. : Tipo de Corregedoria
T'ﬁ:fgfrfgt‘i’éia;ezt;de _Geral Policia Civ Policia Militar
Previsto |Existente| Previsto |Existente| Previsto |Existente

Computadores 149 191 325 398 402 331
Notebook - computadores portateis 35 9 80 24 69 19
Palmtops - computador de méo 21 0 48 0 52 9
Impressoras 127 115 211 217 184 112
Scanner de mesa 34 9 94 26 61 20
Software para edicdo de imagens 69 0 63 0 51 3
Filmadora digital 24 8 58 11 57 20
Maquina fotografica digital 23 16 58 23 56 14
Outros 7 2 38 14 51 23
Total 489 350 975 713 983 551

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 35 — Distribuicdo dos equipamentos de informatica em uso e média nas Corregedorias de
Policia pesquisadas, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

. . Tipo de Corregedoria
T'ﬁgfgfnfgt‘:éga;eztsoode Geral | Policia c%/i[ Policia Militar
N. Abs.| Média | N. Abs.| Média | N. Abs.| Média
Computadores 149 18,6 325 16,3 402 21,2
Notebook - computadores portateis 35 4.4 80 4,0 69 3,6
Palmtops - computador de mé&o 21 2,6 48 2,4 52 2,7
Impressoras 127 15,9 211 10,6 184 9,7
Scanner de mesa 34 4,3 94 4,7 61 3,2
Software para edi¢cdo de imagens 69 8,6 63 3,2 51 2,7
Filmadora digital 24 3,0 58 2,9 57 3,0
Maquina fotografica digital 23 2,9 58 2,9 56 2,9
Outros 7 0,9 38 1,9 51 2,7
Total 489 61,1 975 48,8 983 51,7

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

As duas proximas tabelas demonstram que a disponibilidade de equipamentos de
investigagdo é bastante heterogénea segundo os tipos de Corregedoria. Em média, as
Corregedorias de Policia Militar contam com uma maquina fotogréfica analdgica, enquanto que,
nas Corregedorias Gerais, a propor¢do é de um equipamento para cada duas Corregedorias de
Policia. Para as Corregedorias de Policia Militar, o valor médio é de 0,7 maquinas fotogréaficas.
As Corregedorias de Policia Civil e Militar contam com o dobro de maquinas fotogréaficas e
filmadoras digitais com vistas a investigagdo em comparagdo com as Corregedorias Gerais.
Nestas, sdo 1,5 de cada um desses equipamentos por Corregedoria, enquanto que, nas
Corregedorias das duas policias, os valores se aproximaram a 3. De todas as oito Corregedorias
Gerais pesquisadas, apenas uma declarou possuir filmadora analdgica. Nas Corregedorias de
Policia Civil e de Policia Militar, sdo, respectivamente, 1,3 e 0,7 filmadoras por unidade
pesquisada. Quanto aos equipamentos de iluminacdo, a proporcdo aproximada € de uma por
unidade as Corregedorias Gerais e de Policia Militar e duas para um nas Corregedorias de Policia
Civil.
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Tabela 36 — Distribuicdo dos equipamentos de investigacao previstos e em uso nas
Corregedorias de Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

. ; Tipo de Corregedoria
T'&?/g;;‘l%’gf:j}”:gode —Geral_ Policia q%n Policia Militar
Previsto |Existente| Previsto |Existente| Previsto |Existente

Maquina Fotografica analogica 4 0 13 8 18 7
Maquina Fotografica digital 13 13 65 21 51 15
Filmadora analégica 1 1 25 3 14 3
Filmadora digital 12 3 56 8 51 21
Equipamento de iluminagéo 9 0 38 7 23 0
Outros 12 3 51 20 26 8
Total 51 20 248 67 183 54

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 37 — Distribuicdo dos equipamentos de investigacdo em uso e média nas Corregedorias
de Policia pesquisadas, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Tipo de equipamento de 1z el pgrreggdorla — —
investigacao em uso Geral __ Policia Cl)/ll_ Policia Mllltqr
N. Abs.| média | N. Abs.| média | N. Abs.| média
Maquina Fotografica analégica 4 0,5 13 0,7 18 0,9
Maquina Fotografica digital 13 1,6 65 3,3 51 2,7
Filmadora analégica 1 0,1 25 1,3 14 0,7
Filmadora digital 12 15 56 2,8 51 2,7
Equipamento de iluminagao 9 1,1 38 1,9 23 1.2
Outros 12 15 51 2,6 26 14
Total 51 6,4 248 12,4 183 9,6

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

PARTE G - Tratamento da Informacé&o e Gestdo do Conhecimento

A pendltima parte da pesquisa trata do uso de procedimentos referentes a
instrumentalizacdo da informacdo e gestdo do conhecimento por parte das Corregedorias de
Policia. A tabela 38 faz referéncia a situacdo dos diferentes tipos de Corregedorias de Policia
quanto a producdo de relatérios analiticos a partir das informacdes presentes nos procedimentos
legais, em 2005. Dentre as oito Corregedorias Gerais pesquisadas, sete declararam ter produzido
relatérios analiticos no ano de referéncia da pesquisa. Para as Corregedorias de Policia Civil, o
percentual deste tipo de resposta foi de 55%. Assim como nas Corregedorias Gerais, as de Policia
Militar também apresentaram um alto percentual de producédo de relatorios analiticos, com uma
freqliéncia de cerca de 80% do universo pesquisado.

Para as Corregedorias de Policia que responderam positivamente a questdo anterior,
houve uma pergunta sobre o tipo de informagdo contemplada em tais relatérios analiticos. Os
dados mais freqlientes para os trés tipos de Corregedoria de Policia existentes sdo o volume e tipo
de ocorréncias. O volume de ocorréncias é uma informagao presente em mais 80% dos relatorios
produzidos pelas Corregedorias de Policia, conforme pode ser observado na tabela 39. Quanto ao
tipo de ocorréncias atendidas, esta presente em 71% dos relatorios produzidos pelas
Corregedorias Gerais, em 81% dos relatorios elaborados pelas Corregedorias de Policia Civil e
em 73% daqueles elaborados pelas Corregedorias de Policia Militar. As informagGes menos
presentes sdo aquelas referentes a caracterizagdo das vitimas, aos equipamentos utilizados e ao
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tempo-resposta. Em apenas quatro Corregedorias de Policia Civil, constam de seus relatorios
dados acerca das ocorréncias ndo atendidas ou da demanda reprimida. Quanto aos dados sobre
caracterizacdo das circunstancias da ocorréncia, estdo presentes em cerca de 30% dos relatorios
de Corregedoria Geral, 45% daqueles produzidos pelas Corregedorias de Policia Civil e em 53%
daqueles elaborados pelas Corregedorias de Policia Militar.

Tabela 38 — Producdo de relatérios analiticos a partir das informagdes presentes nos
procedimentos legais das Corregedorias de Policia, em 2005, segundo Estado

. ~ Producdo de relatérios analiticos
Lifeleele ek (et Eranee Geral Policia Civil | Policia Militar

AC sim nao
AL sim sim
AM nao sim
AP sim nao
BA sim nao sim
CE sim
DF sim sim
ES nao sim
GO sim ndo respondeu ndo
MA nao
MG sim
MS sim nao
MT né&o respondeu sim
PA sim sim
PB sim
PE sim
Pl sim sim
PR nao
RJ sim nao respondeu sim
RN sim sim sim
RO nao sim
RR sim
RS sim sim
SC sim nao
SE sim
TO sim

Total 7 11 15

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 39 — Tipo de informacdo contemplada nos relatorios analiticos a partir das informacdes
presentes nos procedimentos legais das Corregedorias de Policia, em 2005, segundo Tipo de
Corregedoria

Tipo de Corregedoria

Tipo de Informagéo Geral Policia Civil | Policia Militar Total
N. Abs. % N. Abs. % N. Abs. % |N. Abs. %
Volume de ocorréncias 6 85,7 9 81,8 13 86,7 28 84,8
Caracterizagdo das vitimas 1 14,3 2 18,2 2 13,3 5 15,2
Ocorréncias ndo atendidas (demanda reprimida) 0 0,0 4 36,4 0 0,0 4 12,1
Tipos de ocorréncias atendidas 5) 71,4 9 81,8 11 73,3 25 75,8
Caracterizag¢do das circunstancias das ocorréncias 2 28,6 5 45,5 8 53,3 15 45,5
Equipamentos utilizados 0 0,0 0 0,0 1 6,7 1 3,0
Tempo-resposta 0 0,0 0 0,0 2 13,3 2 6,1

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranga Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Como pode ser observado nas informagdes constantes da tabela 40, a divulgacdo dos
relatorios ndo é parte do processo de producdo de conhecimento por parte da maioria das
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Corregedorias de Policia pesquisadas. Dentre aquelas que produziram relatérios analiticos em
2005, isto ndo ocorre para 43% das Corregedorias Gerais, 36% das Corregedorias de Policia Civil
e 53% das Corregedorias de Policia Militar.

Tabela 40 — Periodicidade com que as Corregedorias de Policia produzem os relatérios analiticos
a partir das informacdes presentes nos procedimentos legais das Corregedorias de Policia, em
2005, segundo Tipo de Corregedoria

. = Tipo de Corregedoria
D"’F‘;é?;%‘?i%gos Geral Policia Civil Policia Militar Total
N. Abs. % N. Abs. % N. Abs. % N. Abs. %
isto ndo ocorre 3 42,9 4 36,4 8 53,3 15 45,5
ocorre 1 14,3 4 36,4 4 26,7 9 27,3

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Embora néo haja divulgacdo da maior parte dos relatorios produzidos pelas Corregedorias
de Policia, tais relatérios constituiram subsidio para o planejamento e monitoramento das
atividades desenvolvidas por parcela considerdvel dessas instituicdes. Para a totalidade das
Corregedorias Gerais que produziram relatorios analiticos, as informacdes sistematizadas foram
referéncia para o planejamento e monitoramento das atividades desenvolvidas. Para as
Corregedorias de Policia Civil, tal percentual foi de 91% e, nas Corregedorias de Policia Militar,
87%.

Tabela 41 — Relatorios constituem subsidio para planejamento e monitoramento para as
atividades desenvolvidas nas Corregedorias de Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

os relatorios sdo subsidio para planejamento e
Tipo de Corregedoria | monitoramento das atividades desenvolvidas
sim nao
N. Abs. % N. Abs. %

Geral 7 100,0 0 0,00
Policia Civil 10 90,9 1 9,09
Policia Militar 13 86,7 2 13,33
Total 30 90,9 4 12,12

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranga PUblica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

PARTE H - Ac0es e AtribuicGes

A JUltima parte do formulario de coleta de informacGes trata do tipo e volume de
ocorréncias registradas e dos procedimentos instaurados e concluidos pelas Corregedorias de
Policia. Na tabela 42 apresentamos a freqiiéncia dos tipos de ocorréncia registradas nas
Corregedorias de Policia, em 2005. Para as trés modalidades de instituicdes pesquisadas, hd um
representativo percentual de registros referentes as infragdes disciplinares, sendo 15% do total de
ocorréncias registradas. A violéncia policial é objeto de registro em 19% das ocorréncias nas
Corregedorias Gerais e em 10% nas Corregedorias de Policia Militar. O nimero de ocorréncias
referentes ao abuso de autoridade é significativo nas Corregedorias de Policia Civil,
representando 13% dos registros neste tipo de instituicdo. Deficiéncias no servi¢o policial foi
outra categoria que alcancou valores representativos no compito geral das ocorréncias registradas
nas Corregedorias Gerais e de Policia Civil. Entre as primeiras, este tipo de ocorréncia totalizou
18% do volume de registros e, entre as ultimas, 26%. Digno de nota € o numero de registros
referente aos elogios e sugestdes relativos ao trabalho policial nas Corregedorias de Policia
Militar em comparacdo as demais. Neste tipo de Corregedoria, 0 nimero de ocorréncias
registradas para esta categoria corresponde & metade do total de ocorréncias registradas, enquanto
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que, nas Corregedorias Gerais e de Policia Civil, ndo encontrou representatividade estatistica. Os
casos menos freqlientes ou representativos no total de ocorréncias registradas correspondem as
categorias corrupcao, participagdo de policiais em crimes contra a propriedade e envolvendo
drogas, e denuncias de policiais sobre arbitrariedades cometidas pelas corporacbes e seus
superiores contra os policiais.

Tabela 42 — Freqliéncia das ocorréncias registradas nas Corregedorias de Policia, em 2005,
segundo Tipo de Corregedoria

Nimero de Ocorréncias Registradas pelas Corregedorias
Tipo de Ocorréncia Geral Policia Civil Policia Militar
N. Abs. Média N. Abs. Média N. Abs. Média
Violéncia Policial 904 113 667 33 1900 100
Abuso de Autoridade 365 46 759 38 526 28
Corrupcéo 186 23 474 24 228 12
Participacéo dos policiais em crimes contra a propriedade 159 20 88 4 72 4
Participacéo dos policiais em crimes envolvendo drogas 27 3 42 2 58 3
Participacdo de policiais em outros crimes 843 105 583 29 2256 119
Infracéo disciplinar 815 102 1198 60 2959 156
Deficiéncias no servico policial 550 69 558 28 317 17
Outras denuncias contra os policiais 880 110 1577 79 1127 59
Denuncias de policiais de arbitrariedades cometidas pelas
- . o 16 2 13 1 26 1
corporacdes e seus superiores contra os policiais
Elogios e sugestfes relativas ao trabalho policial 30 4 25 1 9640 507

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 43 — Freqliéncia das ocorréncias registradas e procedimentos administrativos instaurados
e concluidos nas Corregedorias de Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Nimero de Ocorréncias Registradas e

Atividades Executadas Procedimentos Administrativos

Policia Policia
Geral | civii | wilitar | T
Total de ocorréncias registradas 3196 5569 10153 18918
Procedimentos administrativos instaurados 5011 6378 19585 30974
Procedimentos administrativos concluidos 2861 7429 16792 27082

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranga Plblica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

Tabela 44 — Freqliéncia das ocorréncias registradas e procedimentos administrativos instaurados
e concluidos nas Corregedorias de Policia, em 2005, segundo Tipo de Corregedoria

Numero de Ocorréncias Registradas e Procedimentos Administrativos

Atividades Executadas Geral Policia Civil Policia Militar Total

N. Abs. Média N. Abs. Média N. Abs. Média N. Abs. Média

Total de ocorréncias registradas 3196 400 5569 278 10153 534 19596 417
Procedimentos administrativos instaurados 5011 626 6378 319 19585 1031 31919 679
Procedimentos administrativos concluidos 2861 358 7429 371 16792 884 27811 592

Fonte: Ministério da Justica — MJ / Secretaria Nacional de Seguranca Publica — SENASP / Corregedorias Gerais /
Corregedorias de Policia Civil / Corregedorias de Policia Militar

O numero total e medio de atividades executadas, entre registro de ocorréncias,
procedimentos administrativos instaurados e concluidos, é variavel quando considerados os tipos
de Corregedorias de Policia pesquisadas, conforme demonstram as tabelas 43 e 44. As
Corregedorias Gerais apresentaram, em média, 400 ocorréncias registradas, 626 procedimentos
administrativos instaurados e 358 concluidos para cada uma das unidades respondentes. Para as
Corregedorias de Policia Civil, os valores medios representam 278 ocorréncias, 319 instauragdes
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e 371 conclusdes de procedimentos administrativos. As Corregedorias de Policia Militar
obtiveram, para 0 ano de 2005, resultados superiores aos declarados pelas outras instituicdes
pesquisadas. Foram, em média, 534 ocorréncias registradas, 1031 procedimentos administrativos
instaurados e 884 procedimentos administrativos concluidos.

Conclusao

A pesquisa Perfil Organizacional das Corregedorias de Policia representou um primeiro
esforco em mapear, em ambito nacional, a situacdo destas instituicGes, sejam elas vinculadas
especificamente as Policias Militares, ou as Policias Civis, ou integradas aos Sistemas Estaduais
de Seguranca Publica. Muito embora haja limitaces metodoldgicas neste tipo de coleta de
informac@es, a presenca de um diagndstico anual da situacdo das Corregedorias de Policia se
constitui em passo fundamental, por parte do Governo Federal e, especificamente, da Secretaria
Nacional de Seguranca Publica, em tracar novas politicas de fomento a eficaz atuacdo destes
Orgdos, amparadas em diagndsticos sistematicos. As andlises e inferéncias presentes neste
relatério referem-se ao universo de 78% das Corregedorias de Policia existentes no pais.

Como resultado desta primeira pesquisa, constatou-se que as Corregedorias de Policia
Militar tiveram o maior valor médio em recursos utilizados para o ano de 2005, aproximadamente
R$ 1.350.000,00. Em geral, as Corregedorias de Policia ndo contam com recursos orgamentarios
complementares aqueles provenientes do Orgamento Estadual. Cerca de 70% das Corregedorias
de Policia possuem apenas uma unidade operacional no Estado, sendo reduzido o ndmero
daqguelas que contam com salas especializadas de atendimento.

Apenas um terco das Corregedorias de Policia conta com planejamento das acGes, a partir
da sistematizacdo de um Plano Anual. Entre estes, apenas metade divulga o Plano, sendo o
veiculo mais utilizado para a divulgacdo a imprensa local. Para a elaboracdo dos Planos de acéo,
a fonte de informacdo mais utilizada pelas Corregedorias de Policia sdo os relatorios analiticos
produzidos pelas proprias Corregedorias de Policia.

Nas Corregedorias de Policia Militar ha uma maior proporcao e rotatividade de efetivo
por unidade respondente. Quanto ao grau de escolaridade, hd uma maior concentracdo percentual
dos efetivos das Corregedorias de Policia Civil e Geral no nivel Superior, sendo que, nas
Corregedorias de Policia Militar, ha um maior percentual de funcionarios que finalizaram apenas
0 segundo grau. Uma parcela consideravel dos funcionarios das unidades respondentes possui
larga experiéncia de atuacdo na Seguranca Publica, mas apenas de um a cinco anos de tempo de
servico na Corregedoria. O maior percentual dos funcionarios lotados nas Corregedorias de
Policia Civil executa atividades de natureza operacional, enquanto que 60% dos efetivos das
Corregedorias Gerais e de Policia Militar exercem funcdes de natureza administrativa. Mais de
80% dos profissionais foram capacitados desde sua entrada na Corregedoria, e um percentual
menor passou por processo de capacitagcdo em 2005.

Um terco das Corregedorias de Policia produzem relatorios analiticos, contemplando,
prioritariamente, informagdes referentes ao volume e ao tipo das ocorréncias atendidas, que, para
a maior parte das Corregedorias de Policia, ndo se constitui em material a ser divulgado ao
publico externo. Por outro lado, estes relatérios sdo utilizados como subsidio para planejamento e
monitoramento das atividades desenvolvidas. Por fim, cabe destacar que entre os trés tipos de
Corregedorias de Policia pesquisadas, a Corregedoria Geral apresenta a pior relacdo entre
procedimentos administrativos instaurados e concluidos (PADs). Cabe salientar que uma das
opcbes de conclusdo dos procedimentos administrativos é concluir que ndo foi identificado
provas empiricas que fundamentam a dendncia. Assim, na proxima pesquisa iremos averiguar as
conclusdes a que chegaram os procedimentos administrativos.
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